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La propuesta de trabajo familia - escuela, que busca
modificar una relaciéon distante o ausente entre padres y
colegio, por una mas cercana, colaborativa y propositiva, es
una meta fundamental asociada a una propuesta aun mas
amplia de transformacién escolar que propone el Programa
Valoras UC.

Para comprender en profundidad las acciones
planteadas porValoras UC que estan dirigidas ala construccion
de una alianza efectiva familia escuela, es necesario conocer
el marco general desde donde surgen. A continuacién, se
presentaran de manera sucinta los lineamientos principales
de la propuesta Valoras UC para las escuelas .

l. Propuesta General Valoras Uc

Valoras UC busca aportar al mejoramiento de la calidad
de la educacidén chilena, estimulando una convivencia escolar
democrética, e integrando una formacién socio afectiva y
ética de manera intencionada, explicita y gradual, al actual
curriculum escolar.

Investigaciones nacionales e internacionales sefialan
que la meta de alcanzar mejores logros en la dimensién
del aprendizaje y rendimientos académicos, serd facilitada
en la medida que se intencione y se mejore la calidad de
la convivencia escolar y la formaciéon de las dimensiones
personales, sociales y éticas de los estudiantes. Todas estas
dimensiones actuan sinérgicamente, y es posible y necesario

en la actualidad, promover intencionadamente el desarrollo
de todas ellas, de manera articulada, en espacios explicitos e
implicitos del curriculum escolar.

Para lograr esta meta de formacion integral y de
mejoramiento de la calidad de los aprendizajes en todas
estas dimensiones, Valoras UC propone a los colegios una
estrategiainstitucionaldepensarse, sentirse, organizarsey
conducirse como una“comunidad educativa colaborativa”,
gue invite y comprometa a todos sus miembros en un trabajo
conjunto en pos de la meta comun de aprendizaje de todos, a
través del buen trato.

Construir un sentido de Comunidad
€scolar Colaborativa

Valoras UC propone generar y promover un sentido
de comunidad colaborativa entre todos quienes habitan el
espacio escolar.

Investigaciones sefialan que los equipos directivos que
asumen a su escuela como una comunidad, la reconocen en
permanente construccidn y revision, cuidan de su desarrollo
y estdn atentos para nutrir y apoyar constantemente donde
haga falta. En el término “comunidad” estd contenida la
cualidad de lo“comun’, algo que no pertenece a uno solo, sino
que es propiedad o involucra a varios. Una comunidad opera
sobre una responsabilidad o actividad compartida. Es de esa
manera que la escuela debe entender al proceso educativo de
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sus alumnosy se lo transmite a sus familias: la formacién como
una actividad conjunta y de la que todos son responsables
(Ander-Egg, 1998).

En una escuela asumida como comunidad colaborativa,
cada una de las personas que la conforma es parte esencial de
ella. Asi, el trabajo con las familias emerge de forma natural
como parte de su gestion.

Valoras UC busca a través de esta propuesta otorgar
al conjunto de la comunidad escolar una experiencia de
convivencia social comunitaria, que le permita incorporar
como creencia, actitud y conducta, las habilidades y valores
que favorecen la convivencia democrdtica.

Resulta central visualizar a la escuela como una
comunidad global, con sub-comunidades, que se ofrecen
como el mejor terreno para aprender a convivir mas
democrédticamente, y para mejorar los aprendizajes en sus
distintas dimensiones.

La estrategia de trabajo propuesta por el Programa
Valoras UC estimula la conformacién de comunidades en
el interior de cada curso, asi como la conformacion de una
comunidad profesional docente.

La existencia de un equipo afiatado de profesores
en un colegio o liceo, es lo Unico que posibilita realmente
el desarrollo de esa institucion en su capacidad de entregar
formacion e informacién a sus estudiantes. Ni un mayor
numero de materiales, ni nuevas metodologias en el aula
logran aportar a la calidad educacional, si no existe un equipo
de profesores que coordina sus acciones y las desarrolla.

La conformacién de una comunidad profesional, que
promueva el trabajo conjunto y colaborativo permitira: crear
una comunidad de desarrollo profesional que se cuestiona,
reflexiona y genera propuestas frente a los diversos desafios;
definir criterios comunes para abordar el quehacer educativo
y situaciones problematicas de manera de facilitar y regular
la labor formativa de los docentes y aumentar la efectividad;
generar un ambiente facilitador del aprendizaje de los
estudiantes; favorecer una relacién de colaboracién entre la
familia y la escuela en funcion del aprendizaje; y mejorar el
clima laboral de la organizacion.

En el caso de la conformacién de las comunidades de
curso, éstas ofreceran a los alumnos la posibilidad de vivir la
experiencia de construir comunidad, de ser acogido en ella
y ver como funciona. De esta manera, Valoras UC propone
pensary organizar cada curso como una“comunidad de curso’,
en la que se genera la nocién y sentido de comunidad, se
promueven relaciones de cuidado, se establecen normativas

y metas de curso y se articula el trabajo del afio en funcién de
esta meta comun del aprendizaje de todos a través del buen
trato.

€stablecer una misidon para su comunidad

Es fundamental para una organizaciéon saber “para
donde va’, qué motivos justifican sus esfuerzos y actividades,
por qué resulta particularmente importante hacer lo que
se propone hacer. En el espacio educativo esto es ain mas
importante. Tener claro y consensuado qué es lo que se busca,
y compartir esa meta, facilita el trabajo y colaboracién, mejora
el clima interno y facilita instalar cambios si estos se ajustan a
la mision adoptada por la organizacion.

La misidon propuesta por Valoras, es alcanzar
aprendizajes de calidad para todos, en un clima interno de
buen trato, afecto y respeto; que “todos aprendan y se sientan
bien tratados”, mejorando los logros académicos junto con
los logros en la formacion socio afectiva y ética de nifios y
jovenes.

La conviccién que estd a la base es que todos pueden
lograr un aprendizaje de calidad, que esta meta se puede
alcanzar, y que todas las acciones de la escuela se deben
articular en pos de este fin. El aprendizaje de calidad y la
formacion integral de los alumnos se convierte en la meta
comun parafamiliasyescuela.Estamisiéneslarazén primordial
que justifica y funda la necesidad de una buena relacion,
cooperativa y nutritiva, ya no centrada en las dificultades sino
en el bienestar de los alumnos (Corthorn & Pérez, 2005).

Esta misién, este horizonte, debe ser compartido por
todos quienes habitan y participan el espacio escolar, es decir,
tanto los directivos, los docentes, los administrativos, los
alumnosy los apoderados deben conocer esta mision, conocer
el norte al que apuntan las acciones por todos ejecutadas y a
las que se invita a participar y colaborar.

Es relevante que los padres, madres y apoderados
conozcan con claridad las intenciones de la escuela por
conformar tanto una comunidad escolar como comunidades
de curso, en que se practique la colaboracion y participacion
de todas las partes. Es fundamental que las familias conozcan
las razones que hacen de este objetivo un punto fundamental
para el aprendizaje de sus hijos; que compartan el sentido de
involucrarse en esta actividad social. Este sera el primer paso
para favorecer una alianza coordinada y efectiva, capaz de
comprometer en la participacion.



Estrategias centrales para el desarrollo de comunidades
de aprendizaje y buen trato en los colegios:

1. Lliderazgo y compromiso del Director

La mision de alcanzar un aprendizaje de calidad para
todos, en el que se promueva el desarrollo de competencias
académicas junto con el desarrollo de competencias
personales, sociales y éticas, en un clima de buen trato y
convivencia democratica, solo serd posible si el Director/adela
escuela estd interesado y comprometido con estos objetivos.

Este compromiso requerira un proceso de reflexion,
comprension y aceptacion del valor de promover el
desarrollo socio afectivo y ético de los estudiantes en la
escuela, y de la calidad de la convivencia, como un proceso
de mejoramiento escolar que impactard en la calidad de los
aprendizajes académicos y formativos. Este compromiso, para
materializarse, requerird de inversién de tiempo y recursos,
incluyendo:

2. €Equipo Conductor que comparte una
responsabilidad y rol en la coordinacion de la
convivencia, y lidera el logro de esta mision.

Eldirector/adeberd compartirsusconocimientosacerca
de la relevancia de formar integradamente estas dimensiones,
con aquellos grupos que tienen influencia y poder de decision
en la escuela en ésta u otras areas relevantes, por ejemplo:
sostenedores, centro de padres, miembros de la comunidad
escolar: equipo directivo, profesores, jefe de UTP, orientadores,
psicélogos, inspectores. En la Comisién o Equipo Coordinador
que se genere, estos grupos o personas debieran estar ojala
todos representados, y con laautorizacion de tomar decisiones
para el logro de esta misién.

Esta Equipo Coordinador liderard esta iniciativa, y entre
sus tareas debera:

® Facilitar la revision y mejoramiento del Proyecto Educativo
Institucional, de manera de integrar la dimension
formativa al logro de las metas de aprendizaje de la
escuela. Este Equipo Coordinador, incluyendo al Director/
a, deberd crear una vision compartida acerca del desarrollo
académico, personal, social y ético que espera alcanzar en
sus estudiantes, para luego comunicar esta vision al resto
de la comunidad escolar.
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e Conducir un proceso de evaluacién de las necesidades
y recursos con que cuenta la comunidad escolar para el
logro de esta misién: programas que actualmente estd
aplicando; necesidades de los estudiantes y profesores;
clima escolar; capacidades para implementar un programa
global, a nivel de toda la escuela; posibles obstaculos para
la implementacién, entre otros.

e Liderar el diseio e implementacion de los programas
o politicas asociadas al PEl, que permitirdn alcanzar las
metas propuestas. Por ejemplo: Programa o Curriculum
de Orientacion, Politica de Perfeccionamiento Docente,
Programa o Politica de Alianza Familia-Escuela, entre otras.
Estas politicas, debieran establecer los recursos, tiempo y
personal que se destinaran para llevarlas a cabo.

e Desarrollar un plan de accién para la implementacion del
programa articulador. El Equipo Coordinador, incluyendo al
Director/a, debera desarrollar un plan de accién basado en
los resultados de la evaluacion de necesidades y recursos,
que incluya metas, indicadores de logro, y un cronograma
de implementacién.

e Conducir un proceso de seguimiento y evaluaciéon de
resultados, para mejorar las estrategias implementadas.

e Comunicar y mantener informados a toda la comunidad
escolar de las estrategias implementadas y de los logros y
resultados obtenidos.

3. La conformacion y desarrollo continuo de una
Comunidad Profesional Docente:

En la actualidad, las reuniones o consejos de profesores,
tienden a estar muy centradas en lo administrativo y académico.
Falta tiempo y espacio para ocuparse del desarrollo profesional
y de la planificacién, coordinacion y evaluacion de lo formativo.
Cada profesor trabaja de manera aislada, no se promueve
una reflexion conjunta (ni individual) acerca de lo que resulta
y lo que no resulta en aspectos formativos; no se promueve
el intercambio de buenas ideas, metodologias ni estrategias
formativas ni académicas exitosas. Existe temor a mostrar y
aprender del error, a compartir las dificultades y logros.



Valoras UC proponelaconformacién de unaComunidad
Profesional Docente, que estimule a los profesores a trabajar
coordinadamente y en equipo, lo que reducird, sin duda, el
cansancio laboral existente, y favorecera la reflexiéon en torno
a las propias practicas, el aprendizaje de nuevas miradas y
estrategias de intervencion, y el aprendizaje a partir de las
experiencias de otros compaferos. Una comunidad que dé
espacio a la reflexion en torno a la formacion socio afectiva y
éticay a la convivencia, sin duda favorecerd mejores formas de
enseflanza, y por ende, mejores aprendizajes en sus alumnos.

Es por ello, que resulta indispensable la conformaciény
“fundacion”de un equipo de trabajo colegiado, que se organice
y trabaje colaborando para alcanzar las metas educacionales
del colegio.

El Director/a debiera asegurar recursos para un
desarrollo profesional continuo, y ofrecer espacios de
reflexion y retroalimentacion permanente al staff docente y/o
administrativo comprometido con el programa.

4. La conformacion y desarrollo continuo de
Comunidades de Curso:

En la actualidad, no existe un sentido de comunidad
en los cursos; éstos tienden a concebirse como un grupo de
alumnos que deben tratar de alcanzar individualmente ciertas
metas académicas. Cada uno trabaja para su propio beneficio
y no existe una nocién de trabajo en equipo o importancia del
bienestar comun.

En respuesta a la necesidad de desarrollar una
convivencia escolar mas democratica, Valoras UC propone
estimular la conformacion de “Comunidades de Curso’, que
permitan a los estudiantes, tener la experiencia de ser acogido
en una comunidad, de construir comunidad, de participar y
aportar a su funcionamiento. Las comunidades de curso
propuestas se organizan en funcién de dos metas que tienen
relacién con el aprendizaje y el cuidado: “que todos aprendan
y que todos se sientan bien tratados”. En ésta linea, Valoras
entrega actividades que permiten que todos se sientan parte
importante en el curso, actividades que ensefan a regular su
comportamiento en funcion de metas grupales, a trabajar
en equipo, actividades que estimulan el desarrollo de las
habilidades socio afectivas y éticas para la participacion social
y que favorecen la construccion de proyectos ciudadanos de
curso.

Se propone ademas generar contextos de organizacion
democrdtica en las comunidades de curso, que permitan a los

alumnos sentirse parte importante en el curso, y aprender a
regular su comportamiento en funcidn de metas grupales. A
su vez se busca que estos contextos ayuden a responsabilizar
a los alumnos con el bienestar de los demas, y a desarrollar
una disciplina formativa en el aula que facilite los aprendizajes
académicos.

5. Desarrollar una alianza cefectiva
Familia — €scuela

Valoras UC propone visualizar y rescatar la importante
influencia de los padres y apoderados en la labor formativa
de los nifos y jovenes. Es necesario que la Escuela acoja e
invite a los padres a ser parte del proceso educativo de sus
hijos. Para ello, se requiere en primera instancia cambiar la
manera de concebir la alianza familia-escuela predominante
en el mundo escolar. Resulta fundamental valorar la presencia
de los apoderados, contar con instancias de reflexion sobre
las formas de concebir el rol de los apoderados y desarrollar
estrategias concretas que construyan y fortalezcan una alianza
efectiva y colaborativa con los padres, en pos de las metas
educacionales comunes.

El Programa Valoras UC entrega herramientas tedrico-
practicas para favorecer una alianza efectiva entre la familia
y la escuela, orientada al logro de un desarrollo integral en
los alumnos. Estos elementos se analizardn en profundidad al
interior de éste capitulo y el siguiente.

Il. Promoviendo un Cambio Real en la
Comunidad €ducativa

La invitacién a transformar los modos tradicionales de
relacién de la escuela con sus familias propuesta por Valoras
UC, debe ser comprendida como el interés por un cambio
real en la comunidad educativa (Fullan & Stiegelbauer, 1997).
Para avanzar hacia una alianza efectiva familia — escuela no
basta con cambios reducidos a las actividades que la escuela
propone a sus apoderados. Este es un cambio profundo, que
debe aspirar a ser duradero. Modificar de manera sustentable
en el tiempo la relacion de la escuela con sus familias demanda
la instalacion de un cambio real, el cual segun Ulrich (2003)
exige la interaccion de:

i) Cambios culturales: Corresponden a una redefiniciéon
de la realidad, de la identidad misma de la escuela y del
sentido que guia las acciones con las familias. Implica una
alteracién de las convicciones, prejuicios y creencias de
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la organizacion y sus miembros frente a los apoderados
y asi también, desde ellos a los docentes, directivos y
administrativos.

-
=
~

Cambios en los procesos: Son cambios en los modos de
hacer tradicionales, en los sistemas de relacién y encuentro
utilizados por la escuela para trabajar con las familias.
Implica instalar en la gestion de la escuela espacios de
reflexion y planificacion explicitos para acercar a las
familias.

iii) Nuevasiniciativas:Sonlasacciones, materiales, programas
y proyectos que se requiere instalar para el logro de la
meta propuesta. Son los cambios en los “modos de hacer”
concretos.

Cuando en el trabajo con las familias se utilicen
materiales nuevos (nuevas iniciativas) elaborados y adoptados
en consonancia con sistemas y estrategias de participacion
innovadores (cambios de procesos) basados en las nuevas
convicciones y creencias instaladas (cambios culturales),
se podrd afirmar que se ha producido un cambio real en la
comunidad educativa (Fullan & Stiegelbauer, 1997).

A continuacion, se presentaran desafios que Valoras UC
ha considerado estratégicos parallevar a cabo esteimportante
y necesario cambio en los modos de hacer y pensar de las
escuelas en relacién con sus familias, cambio orientado a la
construccion de una alianza efectiva familia - escuela.

Muchas de las mejoras a desarrollar en vias de la
construccion de una alianza efectiva se deben realizar en
paralelo, son interdependientes o resultan muy determinadas
por las caracteristicas particulares de la comunidad educativa
en la que se insertan. Los desafios y pasos para alcanzarlos
que se presentan a continuacién, son fruto de una sintesis
articuladadedistintas propuestas extraidas desde experiencias
exitosas, la propia estrategia de Valoras UC e investigaciones y
estudios relacionados.

VALORAS
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lll. Pasos y €strategias de accion
para Fortalecer una Alianza €fectiva
Familia - €scuela

Revisiones de experiencias internacionales y de
publicaciones relacionadas al tema, junto con la experiencia
de trabajo con establecimientos educacionales de Valoras UC,
dan cuenta de ciertos componentes bdsicos y pasos claves
en la implementacion efectiva de una alianza colaborativa
familia escuela que permita alcanzar el desafio de brindar una
educacion integral a nifos y jévenes.

La implementacién de un alianza efectiva que facilite
el logro de esta meta comun, es permitida por el seguimiento
de pasos claves que van desde el desarrollo de una visién
comun hasta la implementaciéon de un programa de accion,
con estrategias concretas llevado a cabo por grupos de
trabajo de la misma escuela. Si bien estos pasos constituyen
una propuesta de lo que se considera un “orden éptimo” para
lograr los fines buscados, se esta conciente de que toda accién
educativa es un proceso complejo que no siempre permite
seguir el orden que se describe. Es por esto que la invitacién es
a utilizar esta guia como una ruta que orienta el camino para la
implementacion efectiva de una alianza familia escuela que a
su vez promueva el desarrollo de la convivencia y habilidades
socio afectivas y éticas de los estudiantes.

1. Pasos Claves

Paso 1: El Director/a se comprometey lidera la propuesta de
una alianza efectiva Familia — Escuela.

Paso 2: El Director/a compromete al sostenedor, al equipo
directivoy representantes de los alumnos, profesores
y padres, y crea el Equipo conductor de esta alianza.

Paso 3: Desarrollo y articulacién de una visién compartida

Paso 4: Evaluacion de necesidades y recursos de la escuela'y
las familias.

Paso 5: Desarrollo de un Programa o una Politica Familia -
Escuela



2. Estrategias de accion para el desarrollo de
una Politica Familia — €scucla

1. Mejorar y planificar adecuadamente los espacios
tradicionales de encuentro: las reuniones de apoderados,
las entrevistas personales y las actividades de integracion.

2. Mejorar los canales de comunicacion con las familias.

Apoyar a las familias en la formacion de sus hijos.

4. Pedir apoyo a las familias para el logro de las metas
educacionales.

w

Paso 1:
El Director/a se compromete y lidera la propuesta
de una alianza efectiva Familia - Escuela.

Lo primero que debe suceder para lograr el
fortalecimiento de la relacion Familia — Escuela, es que el
Director/a haya reflexionado, comprenda y acepte el valor
de lograr una alianza efectiva con las familias, con el objetivo
de alcanzar de manera conjunta y colaborativa las metas
educativas de la escuela.

Con el respaldo, compromiso y liderazgo directivo se
evita dejar toda iniciativa de trabajo con apoderados a nivel
de declaracién de buenas intenciones o en la soledad del
trabajo individual de un docente motivado, pero aislado.

Paso 2:
El Director/a compromete al sostenedor,
al equipo directivo y representantes de los alumnos,
profesores y padres, y crea el Equipo Coordinador o
conductor de esta alianza.

Los cimientos sobre los que se sustenta la continuidad
de acciones, procesos y politicas destinadas a incorporar a las
familias, se encuentran en la decisién y convencimiento de
todo el equipo educativo de la importancia y necesidad de
abrir las puertas de la escuela, de las aulas y de los espacios
de decisién a la participacién de padres y apoderados. Se
debe generar en la comunidad docente y en el personal del
colegio la voluntad y convicciéon de avanzar juntos hacia
la construccién de una alianza familia — escuela, transmitir
los enormes beneficios de trabajar junto a las familias para
alcanzar las metas académicas y formativas de la escuela.

Para lograr este paso, el Director/a puede compartir
informacion sobre los beneficios de alcanzar una alianza

efectiva con las familias de los estudiantes, con grupos
interesados de la comunidad escolar: centro de padres, centro
de alumnos, docentes, sostenedor, personal de apoyo, etc.
Ademads es relevante crear un equipo, que puede ser el Equipo
Coordinador de Convivencia, compuesto por representantes
de los grupos antes sefalados, que esté autorizado a tomar
decisiones para avanzar en el logro de esta alianza.

Es importante sensibilizar al resto de la comunidad
docente y administrativa, y esto toma su tiempo. Motivar
y sefalar explicitamente las razones que fundamentan la
inversiéon de tiempo y esfuerzo en un trabajo especifico,
ayuda a que las acciones propuestas cobren sentido para
quienes deben “hacerse cargo” posteriormente de concretizar
las lineas esbozadas por el equipo directivo e inscritas en la
Politica de escuela fundada en el PEl del colegio.

Paso 3:
Desarrollo y articulacién de una visién compartida

El Equipo Coordinador, incluido el Director/a, debe
crear una visién sobre el tipo de alianza que le interesa
desarrollar con la familia de sus estudiantes; y esta se debe
enmarcar dentro del Proyecto Educativo de la Escuela, y su
misién educativa mas general.

Es relevante para todos y le otorga un mayor sentido a
este trabajo, saber como se ligan los cambios en el trabajo con
las familias con la propuesta general de la escuela. En el marco
de la perspectiva de Valoras UC, el trabajar por incorporar a las
familias desarrollando una alianza efectiva Familia — Escuela
se liga con la mision de la Escuela y con la busqueda por
formar una verdadera comunidad educativa que colabora
para alcanzar sus metas comunes. Ese serd el gran “por qué”
que dara sentido a los cambios especificos en esta area.

Paso 4:
Evaluacién de necesidades y recursos
de la escuela y las familias.

Antes de elaborar propuestas para mejorar la relacion
conlasfamilias paraalcanzarlas metas comunes, esimportante
dedicaralgun tiempo a evaluar como hasido esta relacion, que
la caracteriza en la actualidad, cdmo es el clima de la relacién,
cuales son los ambitos y espacios de participaciéon actuales,
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cuales son las necesidades de las familias en esta area, en qué
les interesa aportar, cuales podrian ser las barreras para la
implementacion de esta alianza, entre otros.

La evaluacién de necesidades contribuye a la
comprension de las fortalezas y debilidades, y pueden ayudar
a movilizar energia y apoyo para el logro de esta alianza.

Paso 5:
Desarrollo de un Programa o una
Politica Familia - Escuela

El Equipo Coordinador junto con el Director/a, debera
desarrollar un plan de accién basado en los resultados de la
evaluacién de las necesidades y recursos realizada; plan que
tendrd que incluir metas, objetivos a corto y a largo plazo,
actividadesconcretas,y unaorganizaciondeltiempoyrecursos
para la implementaciéon de esta alianza. El plan de accion
ayudard a asegurar un esfuerzo sistematico y sustentable.

Una Politicarepresentade maneraconcretalascreencias
y expectativas de una comunidad, qué es lo que quiere para
si y para sus miembros. Una Politica Familia - Escuela o de
Participacion de Padres servirad para hacer visible el interés y
los esfuerzos del equipo directivo y de la escuela en general,
por incluir a sus apoderados en el proceso educativo. Toda
politica a su vez debe estar enmarcada y ser coherente con
el Proyecto Educativo Institucional, PEl. Para la creacion de la
Politica, la escuela puede (y es recomendable) incorporar a las
familias.

2. Estrategias de accion de una
Politica Familia — €scuela

Las estrategias de accién propuestas por Valoras UC son:

1. Mejorar y planificar adecuadamente los espacios
tradicionales de encuentro: las Reuniones de Apoderados,
las Entrevistas Personales y las Actividades de integracién.

2. Mejorar y ampliar los canales de comunicacién con las
familias.

3. Apoyar a las familias en la formacion de sus hijos.

4. Pedir apoyo a las familias para el logro de las metas
educacionales.
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Estrategia de accion N° 1:
Mejorar y planificar adecuadamente los espacios
tradicionales de encuentro: las Reuniones
de Apoderados, las Entrevistas Personales y las
Actividades de integracion.

Para que los espacios de encuentro tradicionales entre
lafamiliay la escuela, sean realmente Utiles, deben planificarse
y organizarse con tiempo, de manera reflexiva y colaborativa
entre los miembros del equipo docente.

Utilizar el tiempo de las reuniones de reflexion
pedagdgica para pensar como hacer mejor el trabajo con los
padres o generar un plan de trabajo a principios de afo o de
cada semestre, ayuda a hacer bien las cosas, coordinar los
esfuerzos y administrar mejor los recursos disponibles. Hacer
actividades “por hacer actividades” no sirve si no se ligan a
un sentido coordinador. En ocasiones, “menos es mas”, es
decir, acciones estratégicas y espacios de participacién bien
disefados, ligados a la mision de la escuela, y desarrollados
de manera coordinada pueden tener efectos mucho mas
importantes que varias actividades mal disefiadas y hechas “a
la rapida”.

Al iniciar una nueva forma de acercamiento entre
Familia y Escuela, se debe partir por los espacios que ya
existen. jNo es necesario reinventar la rueda!

Los espacios presentes en la actualidad en la mayoria
de los colegios son:

® Entrevistas con el profesor jefe

® Reuniones de apoderados

e Actividades de integracién Familia-Escuela: culturales,
recreativas, de convivencia, otras.

Se debe hacer uso de estos espacios de manera
atractiva, dindamica, flexible y colaborativa (Alcalay, Milicic &
Torretti, 2005), disefiando y planificando estas instancias de
manera coordinada con los objetivos generales de la escuela
y acorde a las necesidades de los apoderados.



e E€ntrevistas personales:

En el espacio de las entrevistas personales, Valoras UC
sugiere que éstas se realicen con todos los apoderados del
curso, aunque sus hijos no presenten ninguna dificultad en el
aprendizaje o desarrollo (el encuentro no se centra asi en lo
negativo, sino en el genuino interés de establecer un vinculo).
Una entrevista al inicio de cada semestre resulta un minimo
aceptable que permite a los profesores conocer y vincularse
con sus apoderados, a la vez que brinda la posibilidad de
exponer el desarrollo del grupo curso en su conjunto y
acordar acciones concretas que promuevan el logro de las
metas propuestas.

Hay experiencias de entrevistas muy positivas en que
se incluye a los alumnos. Se rednen padre, madre, profesor
jefe y alumno, para compartir percepciones, consensuar
ideas y generar estrategias concretas que permitan mejorar el
desempeno del estudiante. Puede ser que el alumno no esté
presente durante toda la sesién, pero resulta muy provechoso
incluirlo en algin momento, ya que éste percibe que sus
apoderados y el profesor jefe trabajan en conjunto, buscando
lo mejor para él (o ella).

* Reuniones de apoderados:

Las reuniones de apoderados constituyen una de las
principales instancias en las cuales los padres acuden a la
escuela. Generalmente, los padres se sienten con la obligacién
de asistir a las reuniones, percibiéndolas como aburridas y
poco productivas. Ademas, consideran que la informacion
para asistir a ellas no es eficiente y que no estan organizadas
con un temario y un sentido claro. En este sentido, las
reuniones de apoderados suelen ser meramente informativas
respecto del rendimiento y de los problemas conductuales de
los nifos, o bien se utilizan para solicitar recursos materiales
para el financiamiento de la escuela.

Al respecto, Strom y Bernard (1982, en Arancibia et
al, 1999) plantean que debiera aprovecharse esta instancia
como un espacio de encuentro con los padres, que si esta
bien planificado, puede dejar de ser una instancia informativa
para transformarse en un espacio educativo, compartido
por profesores y padres, en vistas a un mejor desarrollo y
rendimiento de los hijos.

Para el logro de este propdsito, es fundamental que se
pregunte alos padres sobre sus temas de interés, motivaciones
y necesidades para, desde ahi, planificar las reuniones. Los

contenidos a tratar debieran surgir desde ellos mismos y se
debiera considerar que el objetivo de las reuniones es generar
un espacio de conversacion y reflexiéon sobre aquellos temas
que favorezcan el aprendizaje de los nifios (Arancibia et al
1999).

Desde la propuesta Valoras UC, las reuniones de
apoderados deben ser mejor aprovechadas, considerandolas
una instancia fundamental de reflexién y trabajo conjunto
entre profesores y apoderados. Las reuniones permiten dar a
conocer el proyecto educativo del colegio (PEI), difundir las
metas educativas generales asi como las mas especificas del
grupo curso y consensuar los objetivos y estrategias concretas
que familia y escuela pueden abordar de manera conjunta.
Valoras UC propone un método de reuniones que permite
un didlogo colaborativo entre el docente y los apoderados, y
entre los apoderados. El foco de estos encuentros debe estar
centrado en la tarea formativa, en cdmo favorecer el desarrollo
académico, personal, social y valérico en los alumnos.

* Actividades de integracion Familia - €scuela:

Finalmente, se presenta en la propuesta Valoras UC
el disefio y realizaciéon de variados tipos de actividades con
los padres, madres y apoderados: actividades recreativas,
formativas, sociales, culturales, y otras que estimulen el sentido
de comunidad colegio, en el que todos se sientan parte
importante y donde todos valoren pertenecer y participar en
posde su desarrollo. En este punto, es cada escuela la que tiene
que ser creativa e implementar alternativas de espacios de
participacién, considerando las necesidades de sus alumnos,
familias, profesores, directivos y personal.

Algunos ejemplos de actividades:

® Sociales: almuerzos, bailes padres-hijos, bingos, etc.

e Culturales: cine foros, presentaciones artisticas (plasticas,
musicales, teatro, etc.), debates, coloquios, exhibiciones,
etc.

* Formativas: ciclos de charlas, talleres de desarrollo de
habilidades, jornadas de reflexion, etc.

* Recreativas: kermeses, paseos de curso y de colegio, giras
de estudio con representante de los padres, etc.

* Deportivas:cicletadas, campeonatos de futbol, maratones
escolares, etc.
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Estrategia de accién N° 2:
Mejorar y ampliar los canales de comunicacion
con las familias

La generacién de informaciéon adecuada y oportuna
es un requisito fundamental para la participacién. Por muy
atractivos que sean los intereses comunes, nadie se hace socio
de quien no conoce. Para esto, es preciso disefiar canales de
comunicacion efectivos entre escuela y hogar acerca de los
programas escolares y el progreso de los alumnos.

Valoras UC propone mantener una comunicacion
constante y fluida entre la escuela y sus familias, en que se
informe lo que estd sucediendo en la escuela, en la sala de
clases y con cada uno de sus hijos. A su vez, los padres deben
preocuparse por saber qué esta ocurriendo con sus hijos en la
escuela e informar a los profesores acerca de las necesidades
que podrian estar teniendo. De este modo, se entablan canales
de comunicacion efectivos que permiten una mejor atencion
de las necesidades afectivas y educativas de los nifios.

Todos los niveles de la escuela deben estar atentos
a generar canales de comunicacion conocidos, Utiles,
econémicos (en cuanto a tiempo y recursos invertidos en
el proceso de disefio y funcionamiento) y de facil acceso.
Las formas, medios y estrategias son varias y dependen de
la creatividad de la escuela. Como minimo, resulta esencial
que cada Profesor Jefe posea mecanismos de comunicacién
fluidos con sus apoderados, pues son quienes mayor tiempo
pasan con los niflos y mas informacién tienen acerca de ellos
y de como ayudarlos mejor.

Ademads, deben existir medios de recogida de
informacion por parte de la escuela de las necesidades, nuevas
ideas, satisfacciones y dificultades experimentadas por los
apoderados durante el afo escolar.

€Estrategia de accion N° 3:
Apoyar a las familias en la formaciéon de sus hijos

La investigacion es clara en demostrar que la familia
influye directamente en el aprendizaje y formacién personal,
social y ética de los estudiantes. La formacion integral de los
alumnos depende tanto de los esfuerzos realizados por la
familia como de los fundamentales aportes de la escuela.

Es importantisimo que la escuela promocione las
distintas actitudes y practicas familiares que ayudan en
la formacién de los alumnos. Es necesario también que la
escuela transmita a sus apoderados diferentes estrategias,
conocimientos y conceptos para que las familias apoyen el
desarrollo de sus hijos.

Ninguin padre nace sabiendo, jnadie ensefia a ser
padres! La Escuela puede poner de su parte entregando
conocimientos en distintas areas, por ejemplo:

a) Senalando actitudes y conductas familiares que influyen
sobre el aprendizaje y el rendimiento escolar. Haciendo
visibles distintos recursos existentes en el hogar y fuera de
él que influyen en el aprendizaje de los nifios

b) Evidenciando factores de clima familiar que promueven el
desarrollo de los hijos.

c) Explicitando las distintas facetas del desarrollo de los nifios
y adolescentes (los desafios de la nifiez, el despertar sexual,
las fiestas, los grupos de pares, etc.).

d) Informando y explicando las materias que se ven en el
colegio, para asi facilitar el apoyo en contenidos que los
padres pueden realizar, reforzando lo aprendido desde el
hogar.

e) Transmitiendo estrategias que promuevan la adquisicion
y desarrollo de habilidades que faciliten el aprender
(desarrolloderesumenes, mapas conceptuales, habilidades
de concentracion, de relajacién, de autoevaluacién, de
autorregulacion del comportamiento, de pensamiento
critico, etc.).



Este tipo de informacién debe ser provista por la
escuela, en cada oportunidad que se presente, tales como
reuniones de apoderados, talleres de formacién, escuelas para
padres, boletines, etc.

Se propone ademas, que la escuela apoye material-
mente a los padres en algunas necesidades académicas y/o
formativas que la familia no esté pudiendo apoyar desde el
hogar. Por ejemplo:

a. Generar un sistema para supervisar la realizaciéon de
tareasescolares: Se puedeorganizarunsistemadetutorias
entre los mismos alumnos. Cada semana hay un encargado
por grupo de revisar las tareas de sus companeros.

b. CRA (centro de recursos de aprendizaje / biblioteca),
abierto en la semana a apoderados (8:00 hrs. a 17:00
hrs.): ofrecer este tipo de espacios para que los padres
concurran a la escuela y hagan uso de los recursos
disponibles. Esto promoveria que los apoderados se
reunieran con sus hijos en un espacio que por esencia
invita al estudio, ayudando a desarrollar un sentido y gusto
por el aprendizaje.

c. CRA abierto los sabados en la maiiana para alumnos y
padres (acceso a libros, computadores, Internet).

Es la comunidad docente y directiva la que tiene que
desplegar su creatividad en pos de la creacién de instancias
de trabajo en este dmbito. Valoras UC ha desarrollado algunas
herramientas concretas que sirven como apoyo al trabajo
intencionado que cada establecimiento desarrolle, las cuales
se presentaran de forma extendida en el proximo capitulo.

Estrategia de accion N° 4:
Pedir apoyo a las familias para el logro
de las metas educacionales

Es prioritario que las familiasasuman su responsabilidad
en la educacién de sus hijos, sin delegar demasiado en la
escuela (Alcalay, Milicic & Torretti, 2005; Corthorn & Pérez,
2005). Los padres deben respaldar las normativas del colegio,
asegurarse de entregar los materiales necesarios a sus hijos,
comprometer la puntualidad y asistencia a clases de los

alumnos y asistir regularmente a las reuniones de apoderados
y cada vez que el docente los cite. Debe haber ademas un
acompanamiento directo a los hijos en aspectos como el
fomento de la lectura, el desarrollo de habitos de estudio y el
control del tiempo dedicado a otras actividades, como laTV.

La Escuela pide a las familias que apoyen
la conformaciéon de Comunidades de Curso

Es comun que los apoderados visualicen los cursos de
sus hijos como un grupo, donde cada nifio o joven se esfuerza
y se preocupa por su logro y éxito individual, en lo académico,
social, deportivo, entre otras. No resulta extraiio que asi sea, en
tanto esto es lo que suele suceder en los colegios de nuestro
pais: la gran mayoria de los cursos no estan organizados como
para fomentar la ayuda mutua y el interés por el bienestar y
los logros educativos del otro.

Esta mirada de los cursos como grupos con metas
individuales tiende a estimular un afan competitivo entre
los comparfieros, y no considera el beneficio que tiene una
organizacion mas colaborativa.

Valoras UC propone conformar a los cursos como
Comunidades Colaborativas de Aprendizaje, donde los
nifos o jovenes se organicen en torno a metas comunes de
aprendizaje y convivencia.

IV. Participacion y Apoyo de los
Apoderados en la Conformacion de
Comunidades de Curso

Es comun que los apoderados visualicen los cursos de
sus hijos como un grupo, donde cada nifio o joven se esfuerza
y se preocupa por su logro y éxito individual, en lo académico,
social, deportivo, entre otras. No resulta extrafio que asi sea, en
tanto esto es lo que suele suceder en los colegios de nuestro
pais: la gran mayoria de los cursos no estan organizados como
para fomentar la ayuda mutua y el interés por el bienestar y
los logros educativos del otro.

Esta mirada de los cursos como grupos con metas
individuales tiende a estimular un afan competitivo entre
los compafieros, y no considera el beneficio que tiene una
organizacion mas colaborativa.

Valoras UC propone conformar a los cursos como
Comunidades Colaborativas de Aprendizaje, donde los
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nifos o jovenes se organicen en torno a metas comunes de
aprendizaje y convivencia.

Cuandosetrabajaindividualmente pueden conseguirse
logrosindividuales, pero cuando se trabajaen unequipoquese
preocupa de alcanzar las metas de todos, se va generando un
buen clima de trabajo, con buenas relaciones interpersonales,
y se genera un mayor bienestar en todos. Ello permite a los
ninos y jovenes sentirse parte de un grupo que los apoya y
se preocupa de que él/ella esté bien. Permite sentir confianza
en que si le cuesta algun aprendizaje alguien le ayudar3, asi
como él/ella podrd apoyar a otro en otros aprendizajes; y que
si estd enfermo, alguien del curso lo llamara o se preocupara
de facilitarle los apuntes de clases.

A su vez, el que cada nifo o joven se sienta bien
tratado favorece un ambiente de bienestar en el curso, que
genera mejores condiciones para aprender mas y mejor. Este
clima los hara sentirse mas motivados para ir a la escuela, y
por ende para aprender; los hara sentirse mas apoyados por
sus compaferos en su proceso de aprendizaje y asi, les hara
mas llevaderas sus dificultades y frustraciones escolares. Asi
también se ha estudiado que la sensacién de bienestar al
interior de un curso aumenta la autoestima de los nifios y
jovenes: al sentirse bien, sienten que cuentan con mayores
capacidades. Esto, a su vez trae efectos positivos sobre los
aprendizajes. Un alumno que se siente mejor consigo mismo
tendrd una mejor percepcion acerca de sus habilidades y se
sentird capaz de aprender mas, lo que se ha investigado que
influye fuertemente sobre los resultados que alcance.

Ademas, el compartir la meta de que todos aprendan
los hara sentirse responsables por las dificultades del otro,
promoviéndose asi un ambiente mds colaborativo que velara
por los logros académicos de cada uno de los alumnos.
Multiples investigaciones comprueban esta relaciéon entre
bienestar y mejora de los resultados de aprendizaje (Durlak
y Weissberg, 2005; Battistich, Solomon, Watson, Schaps y
Lewis, 1997; Zins et al, 2003; todos citados en Casel, 2007,
entre otras).

Asi, un curso pensado como una comunidad con metas
comunes, promueve y favorece el que todos y cada uno de los
alumnos alcancen sus metas de aprendizaje y desarrollo.

El ampliar la preocupacion e interés hacia los logros de
todo un curso no implica desconsiderar el bienestar del propio
hijo/a, por el contrario, esto conlleva enormes beneficios tanto
sobre él o ella como sobre este grupo mas amplio en relacion
a ambas metas.

VALORAS
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Los padres pueden ayudardesde el hogara que sus hijos
visualicen su curso y su colegio como una comunidad, como
un equipo que tiene metas comunes, donde es importante
gue a todos les vaya bien y que todos se sientan bien tratados
y a gusto. Para esto, es relevante enfatizar que el rol que se
espera de ellos como estudiantes no es sélo que se esfuercen
por alcanzar buenos resultados escolares, sino también que
se interesen y preocupen de que a todos sus companeros les
vaya bien. De esta manera, se busca formar a los hijos en la
importancia de ir al colegio no sélo a aprender contenidos,
sino también a aprender a llevarse bien con otros, a convivir
con otros, reforzando desde el hogar el trasfondo valérico de
vivir en comunidad.

Una escuela que se organiza como una Comunidad
Colaborativa de Aprendizajes en que todos se apoyan para
lograr las metas, estard ademas contribuyendo a formar
ciudadanos alos que les resultard valioso y deseable colaborar
paraconseguirel bienestardeungrupoynosdélodesupersona;
y asi, desarrollaran convicciones y habilidades relacionadas a
valores como la no discriminacién, el respeto por el otro, la
valoracion del aporte del otro, el trabajo en equipo, el bien
comun, entre otras.

La propuesta de Valoras UC es pensar cada curso,
compuesto por sus alumnos(as), profesores y apoderados,
como una Comunidad de Curso. La idea es que cada curso, y
todos sus miembros, visualicey comprenda que tiene objetivos
comunes (de aprendizaje y de convivencia), y luego aprenda
a organizarse para alcanzarlos entre todos, colaborando y
trabajando en equipo.

Frente a esta propuesta el rol de los apoderados es de
suma importancia. Tal como se ha sefalado anteriormente,
los apoderados son un factor de reconocida relevancia en la
tarea de formar a los nifos y jovenes, por lo que es necesario
considerarlos como un factor estratégico para los cambios y
logros.

Investigaciones muestran cdmo una adecuada
cooperaciéon entre las familias y la escuela conlleva
significativos efectos tanto sobre el rendimiento escolar como
sobre el desarrollo integral de los alumnos y su formacién
socio afectiva y ética (Ballen & Moles, 1994; Epstein, 2001).

Junto con ello, los padres, sea en forma directa o
indirecta, estdn siempre presentes en el aula, por lo que
inevitablemente forman parte de las Comunidades de Curso.
Cada alumno que participa de un curso lleva consigo ideas,
valores y habilidades, que han sido aprendidas en su familia,
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acerca de cémo debe relacionarse con otros. En su casa el nifo
o joven aprende cémo se debe tratar a los niflos y nifas y a los
adultos; aprende quién tiene el poder y cémo hay que actuar
frente a la autoridad; aprende cémo se deben pedir las cosas,
como se distribuyen las responsabilidades, como se trabaja
en grupos; aprende qué valor se le otorga a la colaboracion,
al sentido solidario; entre muchas otras enseflanzas que
tienen fuerte origen en las familias. De ahi que sea también
central trabajar con los apoderados para coordinar y aunar
metas, creencias y procedimientos, potenciando el sentido de
comunidad y de equipo, visibilizando el aporte particular de
las culturas propias de cada una de las familias.

La definicién de metas comunes al interior de una
Comunidad de Curso, entrega un sentido comun y mision
compartida entre familia y escuela, que permitira orientar una
alianza efectivay un actuar coordinado. Al mismo tiempo, esta
alianza podré servir a los alumnos como modelo de un trabajo
colaborativo, que favorecerd el desarrollo de una Comunidad
de Aprendizaje con un clima favorable.

Asi, todos juntos, alumnos, padres, profesores,
administrativos, directivos, etc., podran ayudar para alcanzar
las metas comunes de aprendizaje y buen trato al interior de
las comunidades de curso.

Para lograr estos fines, las escuelas y colegios
debieran ir capacitando a sus profesores en estrategias para
fortalecer una alianza efectiva con los padres de sus alumnos,
invitdndolos a participar de la propuesta de pensar los cursos
como Comunidades Colaborativas de Aprendizaje y el Colegio
como una Comunidad Escolar.

V. Propuesta Valoras UC para el Curso

Cabe recordar que Valoras UC propone cuatro lineas
de accion en relacion a la conformacion de los cursos como
Comunidades Colaborativas de Aprendizaje:

¢ Desarrollo de un Sentido de Comunidad: diversas
actividades van estimulando el conocimientoy la confianza
mutua, un sentido de pertenencia y de integracién que va
generando sentimientos de acogida y cuidado entre los
companeros, lo que estimula un sentido de pertenencia a
una comunidad colaborativa de aprendizaje y buen trato.

¢ Desarrollo de Metas y Normativas de curso: actividades
especificas van invitando a todo el grupo curso (alumnos/
asy profesores), a participar en la construccién conjunta de
metas comunes de aprendizaje y convivencia. Metas que
les permite identificar un sentido compartido, donde todos
pueden aportar para el logro de éstas, colaborando en la
organizacion del curso y sus normativas de convivencia y
buen trato.

¢ Desarrollo de un Proyecto Ciudadano de Curso: se
propone una metodologia educativa que integra la
iniciativa de losalumnosy el aprendizaje que éstos reciben
en la sala de clases con la realizacion de trabajos solidarios
en la comunidad. Se estimula y refuerza el aprendizaje
académico, junto con el desarrollo de habilidades socio
afectivas y éticas.

¢ Desarrollo de habilidades socio-afectivas y éticas:
diversas actividades se proponen para la hora de
Orientacién y Consejo de Curso, que buscan estimular la
formacion socio afectiva y ética en cada nivel educativo.

Elrol del profesor es favorecer elapoyoy la participacion
de los apoderados en relacion a los siguientes objetivos:

a) Dar a conocer y motivar la Propuesta Valoras
UC a los apoderados

Esrelevante que los padres, madres yapoderados conozcan
con claridad la propuesta del establecimiento educativo
de generar un sentido de Comunidad Colaborativa escolar
y de curso, para promover una mejor calidad de los
aprendizajes académicos y de la formacidn socio afectiva
y ética de sus hijos. Esto serd el primer paso para favorecer
una alianza coordinada y efectiva que favorezca los buenos
resultados de estas medidas.

Esta informacion y motivacion puede ser realizada tanto
presencialmente en Reuniones o Asambleas Generales
con apoderados, o bien mediante boletines informativos
que pueden o no ser construidos con la ayuda del grupo
curso.
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Desarrollo de un Sentido de Comunidad: resulta central
que los apoderados conozcan los beneficios de esta
estrategia en relacion a los aprendizajes, a la formacién
socio afectiva y a la formacién valérica de sus hijos.
Junto con ello es relevante que desde un comienzo, los
apoderados sepan y se sientan parte de esta comunidad.

Desarrollo de Metas y Normativas de curso: los apoderados
deben entender el sentido de esta propuesta y los efectos
que se espera que conlleve enrelacién al desarrollo integral
de sus hijos (académico, socio afectivo y ético), para
que apoyen y reconozcan los beneficios de esta manera
formativa de visualizar y manejar la disciplina de un curso.

Desarrollo de un Proyecto Ciudadano de Curso: es
central entregar informacién a los apoderados para que
comprendan la metodologia de proyectos de aprendizaje
y servicio, junto con sus beneficios.

Desarrollo de Habilidades Socio Afectivas y Eticas: informar
a los padres y motivarlos es muy importante para poder
socializar la relevancia y necesidad de formar en esta
dimensién a los nifos y jévenes en pro de su desarrollo
integral, ya que ella suele estar relegada a segundo plano.

b) Invitar a los apoderados a apoyar la

estrategia desde los hogares

Cada una de las estrategias propuestas por Valoras UC
puede ser apoyada por los apoderados desde sus hogares;
y sin duda tendrd mejores resultados de ser asi. Por ello
se debe invitar a los padres y entregar las herramientas
necesarias para que ellos apoyen estas estrategias desde
la vida familiar.

Desarrollo de un Sentido de Comunidad: Los padres
pueden ayudar desde el hogar a que sus hijos visualicen su
curso y su colegio como una comunidad, como un equipo
que tiene metas comunes, donde es importante que a
todos les vaya bien y que todos se sientan bien tratados y
a gusto. Junto con ello, el incentivar a las familias a vivir los
beneficios del trabajo en equipo desde la vida en el hogar,
se constituye en la mejor manera para modelar el sentido
de constituir comunidades colaborativas.
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Desarrollo de Metas y Normativas de curso: El que los
apoderados pregunten a sus hijos acerca de las metas y
normas de curso que han ido ellos construyendo junto a su
profesor puede ser favorable para estimular la valoracién y
sentido de esta estrategia para la vida y aprendizajes del
alumno.Losapoderados puedenapoyarla co-construccion
de metas y normativas de curso, validando en sus casas la
importancia por el respeto del otro, por la busqueda de
mejores maneras de convivencia, con la estimulacién de
valores y habilidades como la preocupacion por el otro,
el resguardo de las normas grupales, la habilidad de la
empatia, asertividad, escucha activa, entre otras.

Desarrollo de un Proyecto Ciudadano de Curso: Los
apoderados también pueden apoyar desde sus hogares
la generacién de proyectos ciudadanos de curso
preguntandole a sus hijos acerca de lo que estan disefiando
con el curso, acerca de qué tareas tiene él/ella en particular,
y también motivandolo, mostrandole preocupacion,
interés y aportando con ideas.

Desarrollo de Habilidades Socio Afectivas y Eticas: Sin
duda, es mucho lo que pueden hacer los apoderados para
apoyar la formacion socio afectiva y ética de los alumnos
desde sus casas. Para ello es central entregar a los padres
estrategias para estimular dichas habilidades desde los
hogares.

c) Generar espacios para que los apoderados

participen directamente en el colegio

Tanto para el desarrollo de un sentido de Comunidad,
como para la generacién de Proyectos Ciudadanos de
Curso, de ser posible y atingente (considerando, entre
otras, la edad de los alumnos y caracteristicas del curso y
los apoderados) puede resultar de gran ayuda el generar
espacios para que los apoderados participen.

Desarrollo de un Sentido de Comunidad: Se sugiere, entre
otros, invitar a los padres a que participen en actividades
escolares querefuercen el sentido de comunidad, ayudarlos
a conocerse con los otros apoderados para generar un
grupo afiatado que pueda trabajar colaborando en pro
de los aprendizajes y bienestar de los alumnos, y generar
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instancias para discutir en torno a lo que requiere el curso
para formar una comunidad con un clima de convivencia
positivo.

¢ Desarrollo de un Proyecto Ciudadano de Curso: es
importante ofrecer vias concretas para que los apoderados
participen del desarrollo de un Proyecto Ciudadano de
Curso , tales como apoyar la deteccion de necesidades,
ofrecer contactos con instituciones de servicio, entrega de
apoyo en recursos, compaiia y ayuda en implementacion,
entre otras.

La meta de la comunidad curso puede traducirse en:
“Que todos aprendan a través de sentirse bien
tratado en el curso”.

Ir mas alld del interés por el aprendizaje y bienestar
de mi hijo(a), y apoyar el objetivo de que todos los nifios(as)
sientan que pueden aprender y sentirse contentos en el curso,
aceptados, protegidos y estimuladas, les permitira generar un
mejor clima para el aprendizaje, la prevencion y el desarrollo
de sus capacidades.

Valoras UC propone iniciar el trabajo de los apoderados
en la constitucion de comunidad curso, a través de una
evaluacién conjunta acerca de cobmo estan como comunidad
curso. A continuaciéon se propone trabajar en funcién de
aquellos temasy necesidades mas relevantes para cada grupo
curso, de manera de generar acciones concretas que les
permita alcanzar las metas propuestas por el grupo.

La escuela requiere capacitar a sus profesores jefes
en estrategias para fortalecer una alianza efectiva con los
padres de sus alumnos, invitdndolos a constituir parte de la
comunidad de cursoy a trabajar colaborando en funcién de
las metas de aprendizaje del curso.

Incluir a la familia como actor contribuyente a la
comunidad de curso implica:

Socializar a la familia la I6gica de pensar y sentir los
cursos y la escuela como comunidades.

Relevancia, caracteristicas y consecuencias del trabajo en
comunidades que tienen objetivos comunes.
Tenemos metas que son comunes, a todos nos interesa
y nos importa que todos los nifios y jovenes del colegio
aprendan bien, se sientan bien, y se desarrollen como
personas integras.
Potenciemos el sentido de comunidad y de equipo, que
nosayudeaaunaresfuerzos paraalcanzarnuestrasmetas
comunes. Todos juntos (alumnos, padres y apoderados,
profesores, administrativos, directivos, etc.), podemos
ayudar para alcanzar las metas comunes.

Invitar a colaborar en la conformacion y sentido de
comunidad:

Ayudar a que sus hijos visualicen su curso y su colegio
como una comunidad, como un equipo que tiene metas
comunes, donde es importante que a todos les vaya bieny
que todos se sientan a gusto.

Enfatizar que el rol que se espera de ellos como estudiantes
no es sélo que a ellos les vaya bien, sino también que se
interesen y preocupen de que a todos sus compaiieros les
esté yendo bien.

Formar a sus hijos en laimportancia de ir al colegio no s6lo
a aprender contenidos, sino también a aprender a llevarse
bien con otros, a convivir con otros.

Reforzar desde el hogar el trasfondo valérico de vivir en
comunidad.

Participar en actividades escolares que refuercen el
sentido de comunidad, en el que todos y cada uno son
importantes, con sus costumbres, historias personales y
familiares, sus intereses, habilidades, creencias, etc.
Incorporar a la familia en la vida escolar de curso y de la
escuela
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€n sintesis, se espera que los padres
y apoderados:

® Conozcan lapropuestadel colegio de pensar los Cursosy el
Colegio como Comunidades: su relevancia, caracteristicas
y efectos positivos.

® Colaboren en la conformacion y el desarrollo de los cursos
y del colegio como comunidades:

Ayuden a que sus hijos visualicen su curso y colegio
como una comunidad, como un equipo que tiene metas
comunes y que colabora para alcanzarlas.

Formen a sus hijos en la importancia de ir al colegio no
s6lo a aprender contenidos, sino también a aprender a
llevarse bien con otros, a convivir con otros.

Refuercen desde el hogar el trasfondo valdrico de vivir
en comunidad y de preocuparse por el bien comun.
Participen en actividades escolares que refuercen el
sentido de comunidad.

® Conozcan y apoyen los proyectos de curso que refuerzan
el trabajo en equipo y sentido de comunidad
® Proyectos ciudadanos de curso

® Apoyen la convivencia de curso y el sentido de comunidad
de curso.
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DOCUMENTOS:

® “Propuesta general Valoras” (Valoras UC, 2008).

e “Alianza efectiva familia escuela: Para promover el
desarrollo intelectual, emocional, social y ético de
los estudiantes” (Romagnoli y Gallardo, 2007).

FICHAS:

® “Participacion y apoyo de los apoderados en la
conformacion de Comunidades de Curso” (Valoras
uc, 2007).

® “Factores de la Familia que afectan los rendimientos
académicos” (Romagnoliy Cortese, 2007)

e “Desarrollar la autoestima de nuestros hijos: tarea
familiar imprescindible” (Milicic, 2003).

e “Agresividad y Violencia en el Colegio: Estrategias
educativas para Padres y Profesores” (Romagnoli,
2007).

® “Para lograr una buena comunicacién con los hijos’
(Romagnoli, Morales, Kuzmanic, 2006)

e “Lafamiliay surol en la prevencién de conductas de
riesgo: factores protectores” (Romagnoli, Kuzmanic
y Caris, 2006)
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HERRAMIENTAS:

Valoras UC ofrece una serie de herramientas para
reflexionar y organizar una alianza efectiva familia
escuela tanto en reuniones y talleres de apoderados,
como en talleres docentes y de curso.
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